REGION PUNO
— —

PROGRAMA REGIONAL DE RIEGO Y DRENAJE
| Direcn;:flén Ejecutiva.
Gobierno Regional de Puno .

Resolucién Directoral,
N° 105-2023-GR-PUNO - PRORRIDRE/DE.

Puno, 18 de abril del 2023,

VISTOS.-

El Informe N® 0337-2023-GORE/PUNQ/PRORRIDRE/DPP., de fecha 17 de marzo del 2023, suscrito por el Ing. Jaime Lopez
Mamani, Director de Planificacion y Presupuesto del Programa Regional Riego y Drenaje -PRORRIDRE. del Gobierno Regional de
Puno; referencia al PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL (POI) MULTIANUAL 2024-2026; y sus recaudos que
forman parte integranie del presente acto administrativo, y;

CONSIDERANDO: i [}
Que, el Articulo 191° de la Constitucion Politica del Peru,-modiﬁcada por la Ley de Reforma Constitucional, Ley N° 27680;

enel Capitulo X1V del Titulo 1V sobre la descentralizacion, establece que los gobiernos regionales tienen autonomia politica, econamica
administrativa en los asuntos de su competencia;

publica y privadayy el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de
acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo”;

Que, la autonomia politica de los Gobiernos Regionales se define como facultad de adoptar y concordar las politicas, planes
y normas en los asuntos de sucompetencia, aprobarexpedir sus normas; decidir a través de sus organos de gobiemno y desarrallo
funciones que son:inherentes conforme a los establece en el numeral 9.1 del Articulo 9% de la Ley N® 27783, Ley de Bases de Ia
Descentralizacion; - : _ _ '

73 Que, el Programa Regional de Riego y Drenaje (PRORRIDRE), es una entidad creada mediante Resolucian Ejecutiva
" i1 Regional N° 311-93:CR/R.JCM, de fecha 17 de julio de 1993, es una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional de Puno, que para su
funcionamiento y finalidad recibe recursos econémicos del Gobierno Regional de Puno, cuenta con autcnomia técnica, econdmica y
administrativa, depende normativamente de la dependenma mencionada y tiene como |ur|sdlccmn el ambito territorial del departamento
de Puno; :

Que, la Ley N°. 31838, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2023 establece en Capitulo [, A Articulo
1°, "Apruebase el Presupuesto Anual de Gastos'para el Afo Fiscal 2023 por el monto de S/ 214 -790 274 052,00 (DOSCIENTOS
CATORCE MIL SETECIENTOS NOVENTA MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO: MIL CINCUENTA Y-DOS Y 00/100
SOLES), que comprende los créditos presupuestarios maximos correspondientes a los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional,
los gobiernos regionales y los gobiernos locales, agrupados en Gohlemc Central e instancias descentralizadas; ﬂcnforme ala
Constltumon Polmca del Per(t"; ! - | : ,- § T

Oue ei Decrete L9g|siatwo Ne. 1088 Ley: de Sistema Nacnonal de Planeamrento Eslrategmo y del Cemro Nacional de
Planeamiento Estraleglco. La presente ley tiene por finalidad lz creacion y regulacion de la organizacion y del funcionamiento del
Sistema Natienal de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estrategico -CEPLAN-, orientadoes al desarrollo
de la planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierne-y gestion para et-desarrollo armonico. y sostenido del pais y el
fortalecimiento de-la- -gobernabilidad.democratica en el marco de! Estado constitucional-de derecﬁo Articulo 4. Objetivos del Sistema
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Nacional de Planeamiento Estrategico Son objetivos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico: 1. Constituirse en el espacio
institucionalizado para la definicion concertada de una vision de future compartida y de los cbjetivos y planes estratégicos para el
desarrollo nacional armonica, sustentable, sostenido y descentralizado del pais. 2. Articular e integrar en forma coherente y concertada
las diferentes propuestas y opinianes para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-y los planes nacionales,
sectoriales, institucionales y subnacionales, asi como las orientaciones, los métodos, los procesos y los instrumentos para el
planeamiento estratégico. 3. Promover y articular los programas de fortalecimiento de capacidades para el planeamiento estratégico.
4. Desarrollar los procesos y las acciones para el monitoreo de la gestion para resultados de mediano y largo plazo, en coordinacion
con el Consejo Nacional de Competitividad, basade en los diferentes instrumentos de planeamiento estratégico y con orientacion hacia
>t a promocion de la modernizacion administrativa y'el logro de estandares de eficiencia al servicio del ciudadano, asi coma de la mejora
g ‘79 los indices de competitividad del pais para aprovechar las oportunidades que |z dinamica internacional ofrece en el marco de los

ratados internacionales de promocién, asociacion y cooperacion economica y comercial de los que el Perli es parte. 5. Promover la

cooperacion y acuerdos entre los sectores publico y privado en el proceso de formulacion de los planes estratégicos nacionales,
sectoriales, institucionales y subnacionales, asi como en la gjecucion de los programas y proyectos priorizados en esos ambitos, para
gsegurar el desarrclio nacional y la mejora constante de la competitividad del pais. 6. Promever la formulacién de planes estratégicos,
Rgramas y proyectos con vision prospectiva de mediano y largo plazo, ‘asi como el desarrollo de los aspectos tedricos que los

: '
/Amculo i t|tu arde la entidad, en numeral 7.3i mc:so 3. Eltitular de 2 entidad. Es responsable determinar las pnordades de gasto de
/ la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su:Plan Estratégico Institucional (PEI). y sujetandose
/ a la nermatividad vigente. Articulo 13 el presupuesto, inciso 13.3 El Presupuesto del Sector PUblico tiene vigencia:anual y es aprobado
/ por el Congreso de la-Repiblica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1 de enerc y termina el 31 de diciembre
i de cada afic. Tiene come finalidad gl logro de-resultades a favor de la poblacion y del entorno, asi coma mejorar la equidad en
/ observancia g la sostenibilidad y responsab|l1dad fsca[ conforme &:la normatividad wgeﬂie y'se articula con Ios instrumentos del
SINAPLAN; | : o s I3

Que, la LEY MARCO DE LA ADMINlSTRACEON FINANCIERA DEL SECTOR PU_BI-_IG,O LEY N° 28112 en el Articulo 1.-
tisne el Objeto La presente Ley tiene por objeto modernizar la administracion finaneiera del Sector Publico, establecienda las normas
basicas para una gestion integral y sficiente de los procesos vinculades con la captacion y utilizacion de los fondos publicos, asi como
el registro y presentacién de Iz informacion correspondiente en términes que contribuyan-al cumplimiento de los deberes y.funciones
del Estado, en un contexto de responsabilidad y transparencia fiscal y busqueda de Ia estabilidad macroecondmica; Asf mismo en &l
decreto legislative marco de la administracion financiera del sector publico, Decreto Legislative N°. 1438, en el articule: 15; Estable el
objetivo, El DecretoLegislativo tiene por-ebjeto establecer normas basicas sobre la-Administracion Financiera del Sectsr-Pubhco para
su gestion rnteg raday ef ciente, de manera mlnrsnstemma en un:contexto de sastenibilidad. yresponsab:hdadf i5eals y pne

Ao cae e

Que en consecuenma y en merito a los ‘undamentos expuestos y en'el Informe N° 0337-2023-GR-PUNO-
PRORRIDRE/DPP, y en el marco de la Ley de Bases de Descentralizacion Ley N°27783; Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley
N°27867 modificado-por la Ley N227902, Ley-N°28349; y atribuciones conferidas mediante Resolucion Ejecutiva Regional, N°. 39-
2023-GR-PUNOC/GR,-de fecha 05 de enero del- 2023; con la Visacien de la Direccién de:Planificacion y Presupuesto, Direccién
del Sistema Administrativo H {ADMINISTRACFONJ ¥ Direccron del Programa Sectonal IHOBRAS} y por la Drrefcc:on de Asesoria
Legal. - - g - 2 5 o :

SERESUELVE elh i b Ata T v byl Ll e g

ARTICULO PRIMERO APROBAR el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (PO!) MULT!ANUAL 2024 2026 del Programa
Regional de Rnego y Drena]e PRORRIDRE ttel Goblerno Regmal de Puno, eiabcrado en el apllcatlvo CEPLAN V 01 ANEXO B-4.

ARTICULG SEGUNDO— DlSPONER que 4a DII'ECCIOIT de F’Iamfcacmn v Presupuesto det PRORRIDRE efectué el
momtoreo seguamlento y eva.uacmn del cumphmienla dei Plan Ope.alwo Institucional’ (POI) Multignual 2024- 2{}26

e i
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ARTICULO TEGUNDO ENCARGAR a todos los direcciones de Ius organos de apoyo, asesoramiento y de linea y sus
dependencias administrativas del Programa Regional de Rnego y Drenaje - PRORRIDRE, el estricto cumplimiento del Plan Operativo
Institucional (POI) Mulhanual 2024- 2026 y su mplementambn de acuerdo a los ob;etwos tnslatucmnales y pnondades establecidas.

ARTICULO CUARTO DISPONER, Ia publicacién de la presente Resolucion Dwectora! enel portal de transferencia estandar
‘?(;-\ del Programa Regional de Riego y Drengje — PRORRIDRE, ello en cumplimiento del OFICIO MULTIPLE N“ 028-2023-GR-
5\0 PUNOEGRPPAT : ;

. ARTICULO QUINTO.- NOTIFIQUESE, Ia presente Resolucion Directoral a las instancias administrativas correspondientes y
_/ demas dependencias del Programa Regional de Riego y DrenaJe - PRORRICRE, elio conforme a Ley, para su conocimiento v fines
pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional Multianual 2023-2025 del Programa
Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE del Gobierno Regional de Puno,
constituye una herramienta de gestion institucional de corto plazo, donde
estan contempladas las principales actividades de proyectos de inversion
publica, orientadas basicamente a alcanzar las metas de las acciones y
objetivos estratégicos institucionales del Plan Estratégico Institucional
2024 - 2026 del Gobierno Regional Puno. Este documento se enmarca en
la gestion de resultados, que busca incrementar la eficacia y el impacto
institucional, para el mejoramiento de la calidad de servicios publicos,
orientados a mejorar en bienestar de los ciudadanos.

Este documento constituye una herramienta técnico operativo orientador,
donde se especifica las metas programadas para los afios 2024, 2025y 2026
de cada uno de las unidades organicas del Programa Regional de Riego y
Drenaje — PRORRIDRE del Gobierno Regional de Puno; en el marco de
enfoque de presupuesto por resultados que constituye uno de los pilares de
la modernizacién del Estado, para el mejoramiento de los servicios publicos
en beneficio de los ciudadanos.

La formulacién del presente Plan Operativo Institucional Multianual se
enmarca en la Resolucién de Presidencia de Consejo de Directivo N°00033-
2017-CEPLAN/PDC, que aprueba la Guia para el Planeamiento
Institucional; estas guias establecen pautas para la elaboracién
plementacion, seguimiento, evaluacién y mejora continua de las politicas
anes institucionales de las entidades publicas, en el marco del ciclo de

Multianualde actividades y proyectos para los afios 2024-2026 (elaboracion
en el Aplicativo Informativo CEPLA V.01, Anexo B-4).

La Direccién Ejecutiva del Programa Regional de Riego y Drenaje -
PRORRIDRE en concordancia a las normas y directivas para la Formulacién
del Plan Anual y Presupuesto Participativo y Planes Operativos
Institucionales, ha formulado su Plan Operativo Institucional Multianual
2024-2026 con la finalidad de contar con un documento de Gestion
Institucional e Instrumento que facilita la programacién, ejecucion y
evaluacion de actividades, el mismo que se encuentra articulado al Plan de
Desarrollo Regional Concertado al 2021 y dentro de sus 09 objetivos
estratégicos del Gobierno Regional Puno y asi como al Plan Nacional
Bicentenario al 2021 elaborado por el centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

El Plan Operativo Institucional Multianual 2024-2026 coadyuvado a dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos, metas operativas programadas
para los ejercicios 2024-2026; puesto que el presente Plan, esta dirigido a
mejorar las capacidades operativas del Programa Regional de Riego y
Drenaje — PRORRIDRE, para ello se definen las principales acciones o

3|Pdgina
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actividades, proyecto de inversién publica, productos, indicadores y metas
del 2024 — 2026 de las unidades organicas o dependencias encargadas de
su implementacion, para lograr los objetivos de desarrollo institucional, con
criterios de eficiencia, eficacia, calidad de gasto publico y transparencia,
con la finalidad de prestar un servicio eficiente al ciudadano; asi como el

acceso de bienes y servicios publicos de calidad de manera oportuna y
pertinente.

La Vision y Mision del Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE
establecido, estd enmarcado desde de la Politica Regional de Desarrollo de
la Region Puno, asi mismo la Mision Institucional del PRORRIDRE resume
los objetivos estratégicos planteados, en el marco de sus funciones,
responsabilidades y lineamiento de politica del sector; cuyo marco esta
establecido en los objetivos de desarrollo general y especificos del Plan.

4|Pigina
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Base Legal

Y ¥V V VY

Constituciéon Politica del Perua.

Ley N°27783 — Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N°27867 — Ley del Sistema Nacional de Planeamiento.
Estratégico y del Centro Nacional del Planeamiento Estratégico
(CEPLAN).

Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico.

Directiva N°001-2020-EF/50.01 “Directiva de Programacion
Multianual Presupuesto y Formulacion Presupuestaria” y su
modificatoria Resolucién Directoral N°0150-2020-EF/50.01.
Ley N°27658, Ley marco de Modernizacién de la Gestion del
Estado y sus Modificaciones.

Ley N°28112, Ley Marco de la Administraciéon Financiera del
Sector Publico.

Decreto Legislativo N°1436, Decreto Legislativo Marco de la
Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N°27806 — Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
P blica’

; N°27815 — Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.
Decreto Legislativo N°1088 — Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N°053-
2018 /CEPLAN/PCD, que aprueba la guia para el Planeamiento
Institucional y su modificatoria Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N°00016-2019/CEPLAN/PCD.

Resolucion de Presidencia de Comnsejo Directivo N°033-
2017 /CEPLAN/PDC y sus modificaciones.

S5|Pagina
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II. Declaracion de la Politica Institucional

La politica institucional regional, se enmarca en los objetivos y lineamientos
siguientes:

Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion

- Reducir los niveles de los altos indices de pobreza y pobreza extrema,
mediante la diversificacién de actividades productivas.

- Generar fuentes de empleo, mediante la diversificacion de actividades
productivas.

Desarrollo social y bienestar de la poblacién

- Disminuir los niveles de desnutricién crénica de nifios y ninas de
menores de 5 anos.

- Mejorar los servicios de salud, con enfoque intercultural, mediante el
mejoramiento y equipamiento de los establecimientos de salud.

- Ampliar los servicios basicos del sistema de agua potable y
alcantarillado en todos los centros poblados.

Desarrollo econdémico, competitivo y sostenible

- Impulsar una agricultura competitiva, para incrementar los niveles
de produccién y productividad de los cultivos y crianza de especies
pecuarias.

- Mejorar construcciéon y mejoramiento de infraestructura de riego

Promover la transformaciéon de productos de origen regional, para
enerar el valor agregado.

- Promg;rer una cultura de integridad y ética publica en los servidores
publi S.

- Mejorar \lqs procesos de la gestion puablica, a través innovacion y
aprovechamiento de nuevas tecnologias para optimizar el desemperio
de los servidores publicos.

LS
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ITI. Mision y Vision.

VISION GOBIERNO REGIONAL DE PUNO

“REGION PUNO, con su lago Titicaca navegable mas alto del mundo y
Parque Nacional Bahuaja Sonene”

Somos una regién andina — amazonica que ha afirmado su identidad,
su poblacién ha desarrollado interculturalmente capacidades, valores

y goza de calidad de vida, con igualdad de oportunidades.

Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambiente,

integrando corredores ecoldgicos, con una produccion agropecuaria,

minera — energética e industrial competitiva; basada en la ciencia,
tecnologia e investigacion. Lider en el desarrollo de cadenas
productivas en camelios sudamericanos, ovinos, bovinos, granos
andinos, café, trucha y el turismo, insertados a los mercados
nacionales e internacionales, en un marco de desarrollo integral y
sustentable.

stion plblica es moderna, transparente y democratica en el marco
del estado de derecho, con equidad y justicia social. Su territorio esta
ordenado y articutado con perspectiva geografica.

VISICION INSTITUCCIONAL - PRORRIDRE

—~ “PRORRIDRE, lider nacional en propiciar el incremento productivo
agropecuaria de calidad integral, sostenible sustentable,
contribuyendo significativamente al bienestar econémico social de la
poblacion, con tecnologia competitiva (empresarios competitivos),
organizando en cadenas productivas que permiten el desarrollo de una
sociedad humanista, que garantice una vida digna para todos los

productores”.

T|Pdagina
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Mision.
MISION DEL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO
El gobierno regional Puno, es una institucién que impulsa el desarrollo
integral de la region con la participacion de los agentes del desarrollo
y la poblacién, a través de una gestion eficiente y transparente; asi
como promover la inversion y ejecutar proyectos estratégicos en forma

concertada, en el marco de sus competencias, para generar el empleo

y disminuir la pobreza.

MISION DE LA INSTITUCION - PRORRIDRE.

Promover y construir el desarrollo integral sostenible de la actividad
agropecuaria, mediante el uso nacional de los recursos, agua y suelo,
con ejecucién de obras hidraulicas de infraestructura de riego, a fin de

elevar el nivel de produccion y productividad agropecuaria.

N4
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Programa Reg'ibnal de Riego

y Drenaje — PRORRIDRE R

[V. Caracterizacion Institucional.

4.1. Organigrama.
Figura Nro 01: Organigrama Estructural del PRORRIDRE.

GOBIERNO REGIONAL
PUNO

DIRECCION EJECUTIVA

PRORRIDRE
OFICINA DE
PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO
OFICINA DE
ADMINISTRACION
X
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE GESTION
ESTUDIOS INFRAESTRUCTURA Y DE DESARROLLO
| RIEGO AGROPECUARIO

4.2. Funciones Generales.
En Plan de Desarrollo Concertado de la Region de Puno al 2021,
contempla los siguientes lineamientos de politica para el Sector de
Riego y Drenaje.
Los lineamientos de politica, relacionado con los objetivos, que se
mencionan en los sucesitos, con los que se encuentran

sefnalizados en el Plan de Desarrollo Concertado al 2021, y son los

9|Pagina
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'Progranﬁa Regional de Riego -
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que se asocian a las acciones que desarrolla el Programa Regional
de Riego y Drenaje.

Objetivo estratégico 3. - Actividades economicas productivas
competitivas y sostenibles con valor agregado para la soberania y
seguridad alimentaria y exportacion.

POLITICAS

¢ Desarrollar y garantizar el Plan de soberania y seguridad
alimentaria de la Regiéon Puno, con énfasis en la poblacién de
riesgo.

e Promover el desarrollo agropecuario en forma planificada,
concertada, competitiva, rentable y sostenible para elevar los
niveles de produccion y rendimiento de los productos
agropecuarios.

e Promocion de cultivos tropicales y sub tropicales de la zona de
selva y ceja de selva.

e Fortalecer y modemizar la capacidad institucional del sector
publico agrario.

e Promover el desarrollo rural para elevar la calidad de vida de la
poblacion rural

e Apoyo en la constitucion de organizaciones de productores.

e Promover la actividad pecuaria, con énfasis en cameélidos
sudamericanos

e Prevencion para disminuir los riesgos en la actividad agraria.

e Formalizacion de la propiedad rural.

Promocién y fortalecimiento de productores sujetos de crédito

agrario.

Desarrolldr plataformas de servicios agrarios integrales.

e Impulsar el desarrollo de plataforma de servicios, para corregir
distorsiones del mercado y generar nuevas oportunidades de
acceso al mercado interno y externo.

e Constitucion de organizaciones de productores a nivel regional.

4.3. Funciones Especificas.

Objetivo estratégico 5. — Manejo sostenible y sustentable del
ambiente, recursos naturales y gestion de riegos.
POLITICAS

e Difundir y velar por el cumplimiento de la normatividad

ambiental vigente, asi como aprobar y supervisar los programas

de adecuacion y manejo ambiental (PAMA); implementando las

acciones  correctivas e imponiendo las  sanciones
correspondientes, en caso de incumplimiento.

¢ Implementacién de programas de capacitacion orientados a

concientizar sobre los peligros de la contaminacién ambiental;

10|Pagina
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asi como la formulacién y ejecucién de proyectos asociados a la
preservaciéon del medio ambiente; coordinando con instancias
publicas, privadas y sociedad civil.

e Promover acciones conducentes a remediar los pasivos
ambientales en areas de explotacion minera abandonada.

4.4. Analisis Situacional de la Institucional.
a) Naturaleza.

La Direccion Ejecutiva del Programa Regional de Riego y Drenaje —
PRORRIDRE, es un 6rgano de linea que depende jerarquicamente y
funcionalmente de la Presidencia Regional del Gobierno Regional Puno
segin Ordenanza Regional N°014-2013-GRP-CRP; y a su vez la
Direccion Ejecutiva del Programa Regional de Riego y Drenaje —
PRORRIDRE depende normativamente del Gobierno Regional de Puno.

Es asi que la estructura organica del Gobierno Regional, aun no
responde a las prioridades y necesidades del desarrollo Institucional, por
cuanto esta estructurado a los lineamientos de nivel central; debido a
f esta situacion existe la poca articulacién de las direcciones regionales;
| ademas, existe débil coordinacion entre las direcciones regionales con
las gerencias regionales; para la priorizacion entre las dependencias
internas del gobierno regional, para la priorizacién de estudios,
programacion y ejecucién de los proyectos que dependen directamente
de los ministerios, cuyas acciones se duplican con los del gobierno
regional y locales, por lo que no existe la utilizacién racional de recursos
publicos destinados a la region.

El Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, es una
nidad ejecutora del Gobierno Regional Puno, su funcionamiento y
ciamiento es propiamente proveniente de proyectos de inversion
ica, tiene autonomia econémica y administrativa.

Caracteristicas Geograficas del ambito de competencia de

RORRIDRE - Puno.
Ubicacion. Lhe/gion de Puno se encuentra localizada en la

sierra -ciel sudeste peruano en la Meseta del Collao a: 13°66°00”
y17° 17°30” de altitud sur y los 71°06’57” y 68°48°46” de longitud
oeste del meridiano de Greenwich. Las ciudades, pueblos y
comunidades de la Region de Puno, se encuentran entre 3 812 a
5500 m.s.n.m., en la ceja y selva alta entre 4 200 a 500 m.s.n.m.
cabe mencionar que la ciudad capital de la region esta ubicada
a orillas del Lago Titicaca, con una altitud de 3 820 m.s.n.m.

Superficie. La regién de Puno tiene una superficie territorial de

71 999,001 Km?2, que significa el 5.6% del territorio nacional,
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incluye 14,50 Km?2 de éarea insular; asimismo la superficie
correspondiente al lago Titicaca (lado peruano), es de 4 996.28
Km?2; dividida politicamente en 13 provincias y 109 distritos, la
sierra representa el 76.9% (55 367.23 Km2) del total de la
superficie regional y la selva el 23.1% (16 631.77 Km?2), que
corresponde a la provincia de Sandia principalmente y en menor
proporcién a la provincia de Carabaya.

Limites. Limita por el Sur, con la regién Tacna, por el norte con
Madre de Dios, por el Este, con la Republica de Bolivia y por el
Oeste, con las regiones de Cusco, Arequipa y Moquegua.

Clima. El clima es frio y atemperado por la influencia termo
reguladora del lago Titicaca, a mayores alturas es muy frio y
glacial; en la selva el clima es célido con precipitaciones pluviales
y temperaturas muy superiores a las de la sierra. La temperatura

promedio méxima es de 22°C y la minima de 1.4°C.

Direccién de Estudios y Proyecto.

Cuenta con Titular de Direccién, pero debido a la no continuidad
del personal es sus funciones genera, que esta oficina carezca de
personal especializado.

gl persogal que labora en esta oficina, esta adecuadamente
capacitados para una gestion eficiente de la Direccion.

La Direccién de Estudios y Proyectos realiza un trabajo conjunto,
cumpliendo con las metas fijadas, con las limitaciones propias
de una institucién que tiene un presupuesto anual rigido desde
afios atras, que no permiten desarrollar adecuadamente sus

funciones.
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d) Direccién de Obras.

Cuenta con Titular de Direccién por lo que cuenta con la

2

=
iy

direccién dispuesta a afrontar los obstaculos que se presentaran

£

OB/
QUoktelag

a medida se ejecuten los proyecto, con un personal calificado

&

para la buena administracion de la direccion.
El ambiente de trabajo es inadecuado careciendo de algunas
anomalias como es espacio para trabajar para el normal

funcionamiento de la Direccion.

Y pese al contratiempo la Direccion de Obras, realiza un trabgjo

conjunto, cumpliendo con las metas fijadas para la buena

administracion de la Direccion.

Direccion de Planificacion y Presupuesto.

Cuenta con un titular de direccion, por lo que cuenta con una
direccidén dispuesta a afrontar los obstaculos a medida se
presenten dichos.

El personal que labora en esta oficina, esta adecuadamente
capacitados para una gestion eficiente de la Direccién,
realizando un trabajo conjunto, cumpliendo con las metas

fijadas, cumpliendo con los estandares fijados.

Dir&gccién de Administracion.
\ Cuenta con Titular de Direccidén y tiene oficinas independientes
. a su cargo las cuales son:
- Tesoreria.
- Contabilidad
- Abastecimientos
- Patrimonio y Almacén
- Unidad de Personal.

Las oficinas estan subdivididas de acuerdo asus funciones.
Que hacen una eficiente labor para el normal funcionamiento de la
institucion.
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g) Personal.

En el Programa Regional de Riego y Drenaje, no existe Personal
nombrado alguno en ninguna de las direcciones.

El pilar fundamental del Programa Regional de Riego y Drenaje,
para responder favorablemente a los objetivos y oportunidades
de la Institucién se viene realizando constantes capacitaciones
del personal técnico y administrativo, teniendo en cuenta
diversos potenciales de cada persona (dotadas de caracteristicas
propias, de personalidad, individualidad, aspiraciones, valores,

actitudes, motivaciones, objetivos individuales, capacidades y

conocimientos necesarios para la tarea organizacional y para el

manejo de equipos de acuerdo a la tecnologia, es decir que va de

mano el potencial humano con la tecnologia), el cual lo podemos
mencionar como el recurso mas preciado de la institucion.

El Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, la fecha
06 de abril del 2023 se encuentra ubicada en la ciudad de Puno
en AV. La Torre N° 543, en un local en alquiler, por lo que los
ambientes brindados dan las comodidades necesarias para el
normal desempefio de sus funciones del personal que labora en
PORRRIDRE y para la atencién adecuada que merecen los
usuarios que diariamente visitan las instalaciones para realizar

diversos tramite.

h) Situacién Organizacional de la Institucion.

L;"'organizacién actual delas Direccién Ejecutiva del Programa
Regional de Riego y Drenaje de Puno, esta elaborado de acuerdo
al esquema establecido por Ley N°27867 Ley Orgénica de
Gobiernos Regionales, las misma que no permite conducir en
forma eficiente de la gestién publica, para el cumplimiento de las
funciones establecidas; asi mismo los documentos de gestion
institucional no estan disefiados bajo un enfoque de resultados.

A continuacion, se mencionan algunas deficiencias.
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- Escaso principio de autoridad a nivel funcional.

- Desarticulacion y débil coordinacion de las gerencias
regionales con las direcciones regionales.

- Desarticulacion y débil coordinacién de las gerencias
regionales con las direcciones regionales.

- Tramites burocraticos para la prestacion de los servicios
publicos.

- Incompatibilidad de las funciones de las unidades organicas

del PRORRIDRE — Puno.

ORGANO DE DIRECCION
- Direccién Ejecutiva.

G ORGANO DE ASESORAMIENTO
- - Direccion de Planificacion y Presupuesto.

ORGANO DE APOYO
- Direccion de Administracion

- Unidad Financiera

ORGANOS DE LINEA
- Direccion de Estudios y Proyectos

ORGANOS DESCONONCENTRADOS
Son las oficinas zonales o residencia de obras que establece el

La carencia de mstruméfitos y/o equipos tecnologicos que se
requEe\para implementar para el cumplimiento de actividades
de monit\éreo ambiental para el cumplimiento eficiente de las
actividades realizadas en la institucion. La dotacién de recursos
logicos escasos, dado que no se cuenta con la cantidad
apropiada de unidades maviles para el proceso de formalizacién
y fiscalizaciones constantes que se realizan a los pequenos
productores agricolas y artesanales de la Region Puno, que

cuenta con solo 04 unidad movil marca toyota que no todas

estan en operacion, las que estan en operacion realizan traslado
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a los ingenieros para realizar el trabajo de fiscalizacidon y
monitoreo ambiental; asimismo, no se cuenta con equipos para
realizar inspecciones de rutina dado son costosos, solo se cuenta
con una estacion total y algunos GPS obsoletos.

Por otro parte, la realidad socioeconémica que atraviesa nuestra
region, se ha incrementado los conflictos sociales entre las
comunidades puesto que se tienen una creciente demanda por
la absolucién de conflictos entre comunidades.

El Programa Regional de Riego y Drenaje de Puno, para el 2023

tiene planeado implementar equipo de computo y mobiliario

necesarios para el funcionamiento eficiente de la institucion y

brinda un ambiente de trabajo digno a cada trabajador ya que
los equipos de computo y mobiliario en su mayoria son obsoletos
dando un deficiente ambiente laboral, por falta de presupuesto
puesto que PRORRIDRE -~ Puno es dependiente
presupuestalmente de la Sede Central del Gobierno Regional
Puno; asimismo, PRORRIDRE - Puno requiere instrumental de
medicion medioambientales como: anemoémetros, sonémetros,
chinegros, conductimetros, equipos de test quimicos para
y agua, termémetros, decibelimetros, turbidimetros
medidores de radioactividad, brajula minera, picsa, tripodes,
etc., cp.;é son muy indispensables para los monitores,
seguimientos, evaluaciones y fiscalizaciones.
Actualmente, 06 de abril del 2023, el Programa Regional de Riego
vy Drenaje — PRORRIDRE Puno, se encuentre ubicada en la
ciudad de Puno AV. La Torre N°543 — local en alquiler.
j) Capacidad Operativa Funcional.
El Programa Regiohal de Riego y Drenaje cuenta con 04 unidades
méviles las cuales no estan todas en estado operativo, de las
cuales 02 fueron adquiridas con Recursos Directamente

Recaudados por la Institucién, de los cuales 01 esta a
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disposicion de Direccion Ejecutiva, 02 de Direccién de Obras, 01

de Direccion de Estudios y Proyectos.

k) La Gestién de Tecnologia.
Se da a través de a adquisicién moderna de tecnologia de tltima
generacion a nivel del sur del pais, en cuanto a equipamiento de
la Direccion de Estudios y Proyectos y demas areas de las
Institucion como son;
- Correntémetro; es un instrumento que sirve para medir la
: cantidad de agua que corre en un cauce de metro cubico por
[ segundo.
| - Pechinetros; es un instrumento que sirve para saber el PH del

agua y demostrar si es alcalino, acido o neutro, en si
determina la calidad de agua.

- GPS diferencial; es un instrumento de ultima generacion, que

se utiliza para ubicacion de puntos geodésicos bajo el sistema

de posicionamiento global.

GPS; es un instrumento que se utiliza para determinar el

posicionamiento global y asi poder determinar las

coordenadas, norte, este y altura.

Estacion Total; es un instrumento que sirve para el

iento de datos o puntos topograficos con

almacenamiento de datos en la memoria.

- Teodolito Electronico; es un instrumento que sirve para
levantamiento topografico.

- Kit de Prismas; este instrumento sirve para lecturar los
puntos topograficos.

- Radio Comunicaciones; este instrumento se utiliza para la
comunicacién entre dos puntos distantes.

- Computadora; de tltima generacion y entre otras

adquisiciones, dentro de ellas adquisicién de un servidor de

17|Pagina

-51/



Programa Regional de Riego

B el Rec 5 y Drenaje — PRORRIDRE

datos para el SIAF-SP que garantiza la seguridad de

informacion y rapidez en su gestion.
1) Tecnologias de Informacién y comunicacion (TIC)

En los ultimos afios, el espiritu del proceso de modernizacién del
Estado en la mejora de calidad de servicios, en ese contexto, el
Programa Regional de Riego y Drenaje a través del Gobierno
Regional se implementado con las tecnologias de informacion y
comunicacién, y se encuentran en mordicaciones minimas
requeridas debido a que los equipos de computo en su mayoria
estan obsoletas, que no permiten la realizaciéon aceptable de las
labores de oficina dentro de la administracion publica.

Las tecnologias de informacién y comunicaciéon que cuenta la
institucién son:

El portal de la institucién permite fortalecer la informacion de
toda indole concerniente a la entidad, los servicios que prestas,

eventos y otros.

4.5. Analisis Estratégico Institucional.

Infraestructura nueva con mejores ambientes laborales para el

cumplimiento de las actividades programadas.

o ‘Profesionales con experiencia y capacitados para el trabajo de
las actividades de Riego y Drenaje.

e Capacidad paxa atender los servicios de informacion en materia
de Agricultura y Riego.

e Presencia del PRORRIDRE en el ambijente Regional.

¢ Disponibilidad de tecnologia de informacién virtual

e Profesionales participan en la mesa de concertacién agricola.

e Generacién de espacios institucionales de coordinacién publica

- privada

18|Pdgina




Programa Regional de Riego

e Existencia de planes de materia de Medio Ambiente, Riego y
Drenaje

e Fortalecimiento de capacidades para el proceso de
fortalecimiento, seguridad y salud ocupacional.

e Experiencia para la implementacion de programas
presupuestarios con enfoque de resultados.

Debilidades.
e Limitado planeamiento, seguimiento y evaluacion de politicas,

planes, programas y proyectos, asi como a los instrumentos de

gestion.

/ e Insuficiente coordinacién con el ministerio de agricultura y
riego y los Gobiernos Regionales.

e Carencia de equipos computacionales para los softwares de

ultima generacion.
o Inexistencia de funciones en los procedimientos los “texto tinico
de procedimientos administrativos”

Oportunidades.

: , :;fgq,;,,;.“ e Existencia de un marco legal especifico.

4 e ‘:{\&A"‘.:

| [2AE G -

;.\x Politicas de estado favorables al desarrollo agrario con mayor
ie‘::ii"-;’:‘

disponibilidad de recursos para cerrar las brechas.
Existencia de potencial humano capacitado.
xistencia de proyectos especiales.
= e Existente voluntad politica concertada para desarrollar el
sector Riego y Dre;;e.
e Creciente interés de los gobiernos locales, instituciones
publicas y organismos privados para impulsar el desarrollo del
sector medio ambiente, Riego y Drenaje.

Amenazas,
e Agudizacion de fenémenos climaticos adversos por

calentamiento global y catastrofes naturales que afectan la
produccién de cultivos y crianzas y una disminuciéon de la

disponibilidad de recursos agua.
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Practicas productos y extractivos de manejo inadecuado que
ocasionan el deterioro de los recursos naturales renovables,
como la deforestacién y tala ilegal.

Tendencias internacionales cambiantes y crisis que afectan los
mercados de insumos y de productos agrarios.

Persistencia de la contaminacién de las aguas de los rios de la

region.
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VL

Programacion

Multianual

de

Actividades,

Proyectos y Presupuesto, 2024 — 2026

6.1.
Ejecutora.

Cuadro Nro 01. Programacion Multianual, segin Unidades Organicas y
Direcciones del Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE

Programacién Multianual de Presupuesto de la Unidad

2024 - 2026
Programacion Multianual (S/.)

ERIREASEES | T Afio 2025 Afio 2026
01.01. Direccion
Ejecutiva
PRORRRIDRE. 32,490.00 36,940.00 39,700.00
01.02. Direccion
de Planificacion y
Presupuesto. 0 0 0
01.03. Direccion
de Administracion | 1,100,000.00 1,300,000.00 1,500,000.00
01.04. Direccion
de Estudios y
Proyectos. 6,125,800.00 |2,927,200.00 [1,436,000.00
01.05. Direccion

. \de Obras. 58,337,016.12 |46,643,104.14 |122,777,461.60
’fqtal 65,595,306.12 (50,907,244.14 | 25,753,161.00
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‘Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrolio” §/ D _'-“‘ RE v

Puno, 2 ky MAR 2023

OFICIO MULTIPLE N° 225 -2023-GR-PUNO/GRPPAT

Serior
Ing. JOSUE QUISPE CAPAJANA
Director de la Unidad Ejecutora 904 Programa Regional de Riego y Drenaje

PUNO.-

ASUNTO . Elaboracioén del Plan Operativo Institucional Multianual 2024-2026 de
vuestra Unidad Ejecutora, en el aplicativo CEPLAN V.01, aprobado y
publicadoen el Portal de Transparencia Estandar.

REFERENCIA ! Gufa para el Planeamiento Institucional Mddificada por Resolucién de

Presidencia de Consejo Diractivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y a su vez, para comunicar
que, en el marco de la Gula para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de
— Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, el Pliego 458 Gobierno
Regional del Departamento de Puno, elaboraréa el Plan Operativo Institucional Multianual 2024-
2026, en el aplicativo CEPLAN V.01, y publicara en el Portal de Transparencia Estandar de la

entidad; por lo tanto, se requiere que las 34 Unidades Ejecutoras elaboren el Plan Operativo
Institucional Multianual 2024-20286, en el aplicativo CEPLAN V.01,

En tal sentido, vuestra Unidad Ejecutora, debera realizar la elaboracién del Plan Operativo
Institucional Multianual 2024-2026, en el aplicativo CEPLAN V.01, el mismo que, sera aprobado
con Resolucién Directoral y publicado en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad,
siendo el plazo hasta el dia viernes 14 de abril del presente ario, bajo responsabilidad.

Aprovecho la oportunidad, para renovarle los sentimientos de mi especial consfderaeién

Atentamente, ’ [ COBIERNC
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